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Сотрудники кафедры (2024/2025 учебный год) 

 

Профессорско-преподавательский состав 

 

ФИО 
Базовое 

образование 

Ученая 

степень 

Ученое 

звание 

Доля 

ставки 

Стаж 

работы 

на 

кафедре 

Врачебная 

категория 

Условия 

привл. к 

пед.деят-ти 

(штатный, 

внешний 

совместитель, 

внутренний 

совместитель, 

по договору) 

1 
Мордовский 

Э.А. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. доцент 

1,0 +0,5 

ДПО 
14 лет  

штатный 

преподаватель 

2 
Меньшикова 

Л.И. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. проф. 

0,25 

ДПО 
11 лет  

внешний 

совместитель 

3 
Санников 

А.Л. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. проф. 

1+0,5 

ДПО 
41 год  

штатный 

преподаватель 

4 
Светличная 

Т.Г. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. проф. 

1,13+0,2

5 ДПО 
25 лет  

штатный 

преподаватель 

5 
Цыганова 

О.А. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. доцент 

1,0+05 

ДПО 
18 лет  

штатный 

преподаватель 

6 
Варакина 

Ж.Л. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. доцент 

0,41+ 

0,09 МФ 

ВОП 

22 года  
внутренний 

совместитель 

7 
Калинин  

А.Г. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н. доцент 1,0 11 лет  

штатный 

преподаватель 

8 
Дьячкова 

М.Г. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н. доцент 

0,25+ 

0,25 

ДПО 

21 год  
внутренний 

совместитель 

9 
Игнатова 

О.А. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н. доцент 

0,25+ 

0,25 

ДПО 

11 лет  
внутренний 

совместитель 

10 
Лукашов 

А.Г. 

Высшее 

социальная 

работа 

к.с.н.  

1,16 + 

0,09 

СПО 

23 года  
штатный 

преподаватель 

11 
Шалаурова 

Е.В. 

Высшее 

педагогическ

ое 

к.б.н.  
1,0+ 

0,5 СПО 
12 лет  

штатный 

преподаватель 

12 
Постоев 

В.А. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н. доцент 0,25 8 лет  

внутренний 

совместитель 

13 
Моногарова 

Ю.Ю. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н.  0,1 ДПО 4 года  

внешний 

совместитель 

14 
Лосев  

В.Р. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н.  

0,25 

ДПО 
6 лет  

внешний 

совместитель 

15 
Дитятев  

Г.Г. 

Высшее 

педагогическ

ое 

  1,0 11 лет  
штатный 

преподаватель 

16 
Бобкова  

М.Л. 

Высшее 

педагогическ

ое 

  

0,2+ 

0,29 МФ 

ВОП 

2 года  
внутренний 

совместитель 

17 
Корниенко 

К.Б. 

Высшее 

педагогическ

ое 

к.филол.

н. 
 0,1 2 года  

внутренний 

совместитель 

18 
Попова  

М.С. 

Высшее 

психолого-

педагогическ

ое 

  0,25 2 года  
внутренний 

совместитель 

19 
Андреева 

А.В. 

Высшее 

медицинское 
  0,25 13 лет  

внутренний 

совместитель 

20 
Барышков 

К.В. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н.  

0,25+ 

0,1 ДПО 
4 года высшая 

внешний 

совместитель 



21 
Мигалкин 

А.С. 

Высшее 

медицинское 
  0,1 1 год высшая 

внешний 

совместитель 

22 
Беляева  

А.Б. 

Высшее 

медицинское 
  0,1 1 год первая 

внешний 

совместитель 

23 
Ясько  

Н.Н. 

Высшее 

медицинское 
  0,25 4 года  

внешний 

совместитель 

24 
Эмке  

Л.Г. 

Высшее 

социальная 

работа 

  0,25 1 год  
внутренний 

совместитель 

25 
Дыбин 

А.С. 

Высшее 

медицинское 
к.м.н.  0,3 1 год  

внешний 

совместитель 

26 
Баранов  

А.В. 

Высшее 

медицинское 
д.м.н.  0,25 2 года первая 

внешний 

совместитель 

27 
Богданов 

Д.В. 

Высшее 

медицинское 
  

0,1+ 

0,1 ДПО 
1 год  

внешний 

совместитель 

28 
Самбуров 

Г.О. 

Высшее 

социологичес

кое 

  0,1 3 года  
внутренний 

совместитель 

 Общее количество ставок: Итого: 10,99+0,59 СПО+0,38 МФ ВОП + 4,15 ДПО 

 % докторов наук и (или) профессоров: по физическим лицам 28,5 %, по ставкам 42,8% 

 % кандидатов наук: по физическим лицам 35,7%, по ставкам 31,0% 

Учебно-вспомогательный персонал 

  ФИО Доля ставки Стаж работы на кафедре 

1 Старший лаборант Юркова М.В. 1,0 +0,1 ДПО  5 лет 

2 Лаборант Воронцова В.А. 1,0 +0,5 ДПО 47 лет 

 

 

1. Качество кадрового обеспечения 
 

1.1. Доля ППС (в приведённых к целочисленным значениям ставок), имеющих 

ученую степень 
Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Всего ставок 11,5 11,25 11,81 10,15 10,64 

% остепенённости 74,0% 74,0% 85,2% 82,6% 80,0% 

% докторов наук 37,0% 37,0% 48,3% 56,8% 44,7% 

% кандидатов наук 37,0% 37,0% 36,9 % 25,8 % 35,3% 

 

1.2. Наличие кадрового резерва  

 

Рекомендуемая должность 
ФИО сотрудника, данные обобучении по дополнительной 

профессиональной программе повышения квалификации 

Ассистент 

Флеглер Наталья Александровна (начальник обособленного 

структурного подразделения «Заостровская участковая больница» ГБУЗ 

АО «Приморская ЦРБ»), врач-терапевт, соискатель кафедры 

Коротаевский Евгений Алексеевич, врач-остеопат, аспирант кафедры 

Завьялов Александр Олегович, и.о. главного врача КДП СГМУ, 

аспирант кафедры 

Соболев Глеб Александрович, врач-сердечно-сосудистый хирург 

отделения рентгенохирургических методов диагностики и лечения 

ГБУЗ АО АОКБ, аспирант кафедры 

Доцент 
Дыбин Алексей Степанович, к.м.н., ассистент кафедры 

Корниенко Кристина Борисовна, к филол.н., преподаватель кафедры 

Профессор Баранов Александр Васильевич, д.м.н., доцент кафедры 

 

Выводы по разделу: профессорско-преподавательского состав кафедры характеризуется высоким 

уровнем остепененности, в т.ч. 8 человек имеют ученую степень доктора медицинских наук, 10 

человек – ученую степень кандидата наук (медицинских, биологических, социологических, 



филологических), 9 человек являются сотрудниками медицинских организаций (в т.ч. 2-е человек 

исполняют должность руководителя медицинской организации), 1 человек – сотрудником 

Территориального фонда обязательного медицинского страхования (исполняет должность 

директора Фонда). Кадровый резерв сформирован, в т.ч. из соискателей и обучающихся по 

программе подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре, сотрудников 

кафедры. 

 

2. Организационно-управленческая деятельность 
 
2.1. За отчетный период произошли следующие изменения (структура кафедры, штатный 

состав кафедры, перечень дисциплин/модулей/практик):  

 

Приказом ректора СГМУ от 20.04.2020 № 147 возобновлена работа Института общественного 

здоровья, здравоохранения и социальной работы в составе Кафедры общественного здоровья, 

здравоохранения и социальной работы, и Отдела истории медицины. 

 

В 2020-2024 гг. в штатный состав Кафедры включены к.м.н. Моногарова Ю.Ю., БобковаМ.Л., 

к.филол.н. Корниенко К.Б., ПоповаМ.С., Мигалкин А.С., БеляеваА.Б., ЯськоН.Н., ЭмкеЛ.Г., к.м.н. 

ДыбинА.С., д.м.н. БарановА.В., Богданов Д.В. и Самбуров Г.О. 

 

В 2019/2020 учебном году Кафедре передана для реализации  

 Производственная практика: Научно-исследовательская работа для обучающихся по 

специальности 31.05.01 Лечебное дело(ФГОС 3+) 

В 2020/2021 учебном году Кафедре переданы для реализации  

 дисциплина "Проектная деятельность в здравоохранении" для обучающихся по 

специальности 31.05.01 Лечебное дело (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Проектная деятельность" для обучающихся по специальности 31.05.02 

Педиатрия (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Проектная деятельность в здравоохранении" для обучающихся по 

специальности 31.05.03 Стоматология (ФГОС 3++) 

 практика "Учебная практика, научно-исследовательская работа» для обучающихся по 

специальности 31.05.03 Стоматология (ФГОС 3++) 

 

В 2022/2023 учебном году Кафедре методологии научной деятельности переданыдля реализации 

 дисциплина "Основы научно-исследовательской деятельности" для обучающихся по 

специальности 31.05.01 Лечебное дело (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Основы научно-исследовательской деятельности" для обучающихся по 

специальности 31.05.01 Лечебное дело (ФГОС 3++) на английском языке 

 дисциплина "Основы научно-исследовательской деятельности" для обучающихся по 

специальности 31.05.02 Педиатрия (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Проектная деятельность в здравоохранении" для обучающихся по 

специальности 31.05.01 Лечебное дело (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Проектная деятельность" для обучающихся по специальности 31.05.02 

Педиатрия (ФГОС 3++) 

 дисциплина "Проектная деятельность в здравоохранении" для обучающихся по 

специальности 31.05.03 Стоматология (ФГОС 3++) 

 

В 2023/2024 учебном году Кафедре переданы для реализации:  

 дисциплина «Основы медицинского права для обучающихся по специальности 31.05.01 

Лечебное дело (ФГОС 3++) 

 дисциплина «Основы медицинского права для обучающихся по специальности 31.05.01 

Лечебное дело (ФГОС 3++) на английском языке 

 

 

 



2.2. Повышение квалификации сотрудников кафедры  

 

Критерий ФИО Год 

Психолого-педагогическая квалификация  Мордовский Э.А. 

Игнатова О.А. 

Лукашов А.Г. 

Шалаурова Е.В. 

Постоев В.А. 

Санников А.Л. 

Светличная Т.Г. 

Цыганова О.А. 

Калинин А.Г. 

Варакина Ж.Л. 

Дьячкова М.Г. 

Андреева А.В. 

Барышков К.В. 

Цыганова О.А. 

Бобкова М.Л. 

Богданов Д.В. 

Дыбин А.С. 

Лосев В.Р. 

Меньшикова Л.И. 

Мигалкин А.С. 

Ясько Н.Н. 

2019, 2023 

2020 

2023 

2023 

2020, 2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

2020 

2023 

2023 

2020 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

Научная квалификация (чел.) 

Аспирантура  

Докторантура  

Завьялов А.О. 2023-2026 

Лечебная квалификация (профессиональная) Мордовский Э.А. 

Меньшикова Л.И. 

Игнатова О.А. 

Санников А.Л. 

Дьячкова М.Г. 

Баранов А.В. 

Барышков К.В. 

Богданов Д.В. 

Дьячкова М.Г. 

2020 

2020 

2019 

2019 

2023 

2023 

2020 

2023 

2023 

По профилю преподаваемых дисциплин Мордовский Э.А. 

Санников А.Л. 

Андреева А.В. 

Варакина Ж.Л. 

 Дитятев Г.Г. 

Дьячкова М.Г. 

Игнатова О.А. 

Калинин А.Г. 

Лукашов А.Г. 

Постоев В.А. 

Санников А.Л. 

Светличная Т.Г. 

Цыганова О.А. 

Шалаурова Е.В. 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020,2023 

2020 

2020 

В области владения ИКТ Мордовский Э.А. 

Меньшикова Л.И. 

Андреева А.В. 

Дитятев Г.Г. 

Игнатова О.А. 

Калинин А.Г. 

Лукашов А.Г. 

Постоев В.А. 

Санников А.Л. 

Светличная Т.Г 

Варакина Ж.Л. 

Дыбин А.С. 

2020, 2022 

2020 

2020, 2023 

2021 

2020 

2020 

2020 

2020, 2021 

2020, 2024 

2020, 2024 

2021 

2023 



Дьячкова М.Г. 

Постоев В.А. 

Цыганова О.А. 

Шалаурова Е.В. 

Ясько Н.Н. 

2021 

2021 

2021 

2021 

2021 

 

Заключение: план повышения квалификации ППС кафедры, представленный в комплексной 

программе развития кафедры на 2020 – 2024 гг., выполнен на 100 %. 

 

2.3.  Под руководством сотрудников кафедры за отчетный период проведены следующие 

мероприятия (вузовского, городского, регионального, всероссийского, международного 

уровней): 

 

2020/2021учебный год: 

 

Участие в Оргкомитете IX Межрегиональной научно-практической конференции «Здоровый образ 

жизни – выбор современного человека» (26-27 марта 2020 года) 

 

2021/2022 учебный год: 

 

Участие в Оргкомитете X Межрегиональной научно-практической конференции «Здоровый образ 

жизни – выбор современного человека» (24-25 марта 2021 года) 

 

Организация и проведение научно-практической конференции c международным участием, 

приуроченной к 85-летию кафедры общественного здоровья, здравоохранения и социальной 

работы «Общественное здоровье и здравоохранение, этические и правовые проблемы 

современной медицины» (21 октября 2021 года) 

 

2022/2023 учебный год: 

 

Реализация проекта «Лекторий Университета здоровья» (в течение года) 

 

Организация и проведение III Межрегиональной научно-практической конференции 

«Здоровьесбережение населения: взгляд молодых. Северная параллель. Архангельск - Якутск» (16 

ноября 2022 года) 

 

Организация и проведение студенческой Олимпиады по дисциплине «Общественное здоровье и 

здравоохранение» (12 декабря 2022 года) 

 

Организация и проведение II Съезда Ассоциации выпускников АГМИ-АГМА-СГМУ (15-16 

декабря 2022 года) 

 

2023/2024 учебный год: 

 

Реализация проекта «Лекторий Университета здоровья» (в течение года) 

 

Участие в организации и проведении XIII Межрегиональной с международным участием научно-

практической конференции «Здоровый образ жизни – выбор современного человека»(20-21 марта 

2024 года) 

 

Организация и проведение Научно-практической конференции «Памяти М.В. Ломоносова»по 

истории медицины на английском языке (27 апреля 2023 года) 

 

Участие в организации и проведении VIII Междисциплинарного медицинского 

форума«Актуальные вопросы врачебной практики. Беломорские зори» (18 октября 2024 года) 

 

Организация и проведение студенческой Олимпиады по дисциплине «Общественное здоровье и 



здравоохранение» (14 декабря 2023 года) 

 

 

2024/2025 учебный год: 

 
Участие в организации и проведении Научно-практической конференции «VIII Северные 

Афанасьевские чтения» (15-16 октября 2024 года) 

 

Участие в организации и проведении IX Междисциплинарного медицинского форума«Актуальные 

вопросы врачебной практики. Беломорские зори» (23 октября 2024 года) 

 

Организация и проведение V Межрегиональной научно-практической конференции 

«Здоровьесбережение населения: взгляд молодых. Северная параллель. Архангельск - Якутск» (14 

ноября 2024 года) 

 
Организация и проведение студенческой Олимпиады по дисциплине «Общественное здоровье и 

здравоохранение» (12декабря 2024 года) 

 
2.4. СМК кафедры: 

 

2.4.1. Результаты анализа удовлетворенности обучающихся качеством преподавания дисциплин на 

кафедре: вполне удовлетворены (5 баллов) 36,5 %, скорее удовлетворены, чем нет (4 баллов) 

32,7%, не могу сказать, удовлетворен или нет (3 балла) 17,3%. 

 

2.4.2. Результаты внутренних и внешних аудитов (выявленные несоответствия, разработка КД/ПД, 

оценка результативности КД/ПД): при проведении аудита в декабре 2019 г. несоответствий не 

выявлено. 

 
2.4.3. Наличие и качество организационных документов: 

Документ Отметка о наличии 

Положение о кафедре (2021 год) + 

Должностные инструкции (количество8/2021 год) + 

Комплексная программа развития кафедры(2020-2024 гг.) + 

Комплексная программа развития кафедры (2025-2029 гг.) + 

План работы кафедры (за отчетный период) + 

Отчет о работе кафедры (за отчетный период) + 

Индивидуальные планы/отчеты ППС кафедры (за отчетный 

период) 
+ 

Отчет о НИР кафедры (за отчетный период) + 

Отчет о лечебной работе кафедры (за отчетный период) не предусмотрено 

 

Выводы по разделу:Приказом ректора СГМУ от 20.04.2020 № 147 возобновлена работа 

Института общественного здоровья, здравоохранения и социальной работы в составе Кафедры 

общественного здоровья, здравоохранения и социальной работы, и Отдела истории медицины. В 

2020-2024 гг. под руководством сотрудников кафедры проведено 16 мероприятий вузовского, 

регионального, всероссийского (в т.ч. с международным участием). Система менеджмента 

качества обеспечивает стабильно высокое качество образовательного процесса на кафедре. Все 

необходимые организационные документы имеются. 
 

 

 

 

 

 

 



3. Качество учебного процесса 

3. Качество учебного процесса  

 

Критерий 

Показатель,  

% от общего кол-ва оценок на 

момент окончания сессии 
2022/2023 уч. год 2023/2024 уч. год 

Результаты промежуточной аттестации по дисциплинам (зимняя/летняя сессии) 

Лечебное дело. 

Общественное здоровье и здравоохранение, экономика 

здравоохранения 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

47,4 

41,1 

10,9 

0,6 

59,3 

31,1 

9,0 

0,6 

Педиатрия. 

Общественное здоровье и здравоохранение, экономика 

здравоохранения 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

32,3 

51,9 

14,8 

0,0 

44,8 

47,8 

7,4 

0,0 

Медицинская биохимия. 

Общественное здоровье и здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

66,7 

26,7 

6,6 

0,0 

56,25 

31,25 

12,5 

0,0 

Медико-профилактическое дело. 

Общественное здоровье и здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

Дисциплина не 

реализовывалась 
44,5 

55,5 

0,0 

0,0 

Лечебное дело. МФ ВОП 

Общественное здоровье и здравоохранение, экономика 

здравоохранения 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

13,3 

34,2 

48,3 

4,2 

21,3 

59,8 

14,6 

4,3 

Сестринское дело 

Общественное здоровье и здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

30,0 

40,0 

20,0 

10,0 

33,4 

33,3 

33,3 

 0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Семьеведение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

70,6 

29,4 

20,0 

0,0 

71,5 

28,5 

0,0 

0,0 



Социальная работа, ЗФО 

Опыт организационно-административной работы в 

системе социальных служб, учреждений и организаций 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

70,6 

29,4 

0,0 

0,0 

35,7 

57,2 

7,1 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Занятость населения и ее регулирование 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

78,5 

14,3 

7,2 

0,0 

37,5 

25,0 

37,5 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Основы социального образования 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

25,0 

62,5 

12,5 

11,2 

72,7 

18,2 

9,1 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Гендерология и феминология 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

75,0 

25,0 

0,0 

0,0 

77,8 

0,0 

11,1 

11,1 

Социальная работа, ЗФО 

Социальная политика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

50,0 

50,0 

0,0 

0,0 

28,6 

57,1 

14,3 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Управление в социальной работе 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

58,3 

33,3 

8,4 

0,0 

71,4 

28,6 

0,0 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Технология социальной работы 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

36,3 

54,5 

9,2 

0,0 

42,9 

57,1 

0,0 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Теория социальной работы 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

44,4 

55,6 

0,0 

0,0 

75,0 

16,7 

8,3 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Основы социальной медицины 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

33,3 

22,2 

44,5 

0,0 

41,6 

50,0 

8,4 

0,0 



Социальная работа, ЗФО 

Социальная статистика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

0,0 

66,6 

33,4 

0,0 

33,3 

41,6 

25,1 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

История социальной работы 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

86,7 

13,3 

0,0 

0,0 

52,9 

47,1 

0,0 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Экономические основы социальной работы 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

76,5 

17,6 

5,9 

0,0 

71,5 

28,5 

0,0 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Содержание и методика социально-медицинской работы 

 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

38,9 

38,9 

22,2 

0,0 

64,3 

14,3 

7,1 

14,3 

Социальная работа, ЗФО 

Прогнозирование, проектирование и моделирование в 

социальной работе 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

41,2 

47,1 

11,7 

0,0 

71,5 

21,4 

7,1 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Методы исследования в социальной работе 

 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

46,7 

46,7 

6,6 

0,0 

41,6 

50,0 

8,4 

0,0 

Общественное здравоохранение, ОФО 

Введение в общественное здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

42,9 

57,1 

0,0 

0,0 

66,6 

44,4 

0,0 

0,0 

Общественное здравоохранение, ОЗФО 

Введение в общественное здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

50,0 

0,0 

50,0 

0,0 

50,0 

50,0 

0,0 

0,0 



Общественное здравоохранение, ОФО 

Законодательство, право и биоэтика в здравоохранении 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

38,5 

46,2 

15,3 

0,0 

88,9 

11,1 

0,0 

0,0 

Общественное здравоохранение, ОЗФО 

Законодательство, право и биоэтика в здравоохранении 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

0,0 

100,0 

0,0 

0,0 

33,3 

16,7 

50,0 

0,0 

Общественное здравоохранение, ОФО 

Укрепление здоровья 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 

50,0 

50,0 

0,0 

0,0 

Общественное здравоохранение, ОЗФО 

Укрепление здоровья 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

0,0 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 

100,0 

0,0 

0,0 

Руководство курсовыми проектами по дисциплинам 

Социальная работа, ЗФО 

Технология социальной работы 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

77,8 

0,0 

11,1 

11,1 

 

 

87,3 

12,7 

0,0 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Опыт организационно-административной работы в 

системе социальных служб, учреждений и организаций 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

46,7 

46,7 

6,6 

0,0 

41,6 

50,0 

7,1 

7,1 

Социальная работа, ЗФО 

Методы исследования в социальной работе 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

 

 

37,5 

37,5 

25 

0,0 

 

 

87,5 

12,5 

0,0 

0,0 

Руководство практикой студентов 

Сестринское дело 

Производственная практика, организационно-

управленческая практика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 

 

 

 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 



Социальная работа, ЗФО 

Производственная практика, преддипломная практика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

16,6 

27,8 

55,6 

0,0 

 

 

14,3 

78,5 

7,2 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Производственная практика, научно-исследовательская 

работа 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

16,7 

16,7 

66,6 

0,0 

 

 

 

Исключена из 

учебного плана 

Социальная работа, ЗФО 

Учебная практика, ознакомительная практика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

8,3 

41,7 

50,0 

0,0 

 

 

33,4 

33,3 

33,3 

0,0 

Социальная работа, ЗФО 

Учебная практика, научно-исследовательская работа 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

28,6 

57,1 

14,3 

0,0 

 

 

25,0 

37,5 

25,0 

12,5 

Социальная работа, ЗФО 

Производственная практика, технологическая практика 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

21,4 

64,3 

14,3 

0,0 

 

 

50,0 

33,3 

16,7 

0,0 

Руководство ВКР  

Социальная работа, ЗФО 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

55,6 

27,8 

16,6 

0,0 

 

42,8 

50,0 

7,2 

0,0 

Общественное здравоохранение 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

 % неудовлетворительных оценок 

75,0 

25,0 

0,0 

0,0 

 

45,5 

54,5 

0,0 

0,0 

Результаты итоговой аттестации ординаторов 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

100,0 

0 

0 

0 

100,0 

0 

0 

0 

Результаты аттестации аспирантов 

% отличных оценок 

% хороших оценок 

% удовлетворительных оценок 

% неудовлетворительных оценок 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 

100,0 

0 

0 

0 

 

Выводы по разделу:высокое качество образовательного процесса на кафедре подтверждается 

высоким уровнем успеваемости обучающихся по всем реализуемым дисциплинам и практикам. 



 

4. Качество методической деятельности 
 

Показатель 2022/2023 2023/2024 

Обеспеченность учебно-методическими материалами по отношению к общему кол-ву дисциплин 

кафедры (% обеспеченности от  кол-ва РПД, кол-ва ППр) 

Обеспеченность РП по отношению к общему кол-ву 

дисциплин кафедры  

34.03.01 Сестринское дело   

 Обеспеченность РПД  

38.03.02 Менеджмент    

 Обеспеченность РПД 

39.03.02 Социальная работа     

Обеспеченность РПД  

Обеспеченность ППр 

49.03.02 Физическая культура для лиц с 

отклонениями в состоянии здоровья (адаптивная 

физическая культура) 

Обеспеченность РПД  

30.05.01 Медицинская биохимия 

Обеспеченность РПД   

31.05.01 Лечебное дело 

Обеспеченность РПД  

Обеспеченность ППр 

31.05.01 Лечебное дело (для иностранных 

студентов)  

Обеспеченность РПД   

31.05.02 Педиатрия 

Обеспеченность РПД  

31.05.03 Стоматология 

Обеспеченность РПД   

32.05.01 Медико-профилактическое дело 

Обеспеченность РПД   

33.05.01 Фармация 

Обеспеченность РПД  

32.04.01 Общественное здравоохранение 

Обеспеченность РПД 

Обеспеченность ППр 

31.08.71 Организация здравоохранения и 

общественное здоровье 

Обеспеченность РПД  

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

100 

 

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

 

100 

 

100 

Подготовка и издание учебников, учебных пособий, 

методических рекомендаций (ед.) 

в т.ч. электронных (ед.) 

в т.ч.на иностранном языке (ед.) 

 
8 

 

1 

 

1 

 

 

Получен гриф на учебно-методическое издание (ед.) 

 УМО; 

 Минобрнауки; 

другие грифы федеральных органов 

 

нет 

 

нет 

Разработка и реализация электронных дистанционных 

модулей с указанием названия дисциплины, наименования 

электронного модуля/курса 

в т.ч. на иностранном языке (ед.) 

в т.ч. по программам ДПО (ед.) 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

2 

2 

Проведение открытых лекций, практических занятий, 

мастер-классов в т.ч. на иностранном языке (в СГМУ, 

других образовательных учреждениях, в т.ч. за рубежом) с 

указанием наименования проведенного мероприятия – ед. 

3 

(открытые лекции в 

рамках реализации 

проекта «Лекторий 

3 

(открытые лекции в 

рамках реализации 

проекта «Лекторий 



Университета 

здоровья») 

Университета 

здоровья») 

Проектирование, разработка (обновление) наглядных 

пособий – ед. 

нет 

 

1 

Постер 

«Детерминанты 

здоровья» (в печати) 

Участие в учебно-методических конференциях (в  СГМУ, 

других образовательных учреждениях, в т.ч. за рубежом) с 

публикацией, докладом, мастер-классом и др. 

- кол-во конференций 

- кол-во докладов 

- кол-во публикаций 

 

 

 

1 

1 

1 

 

 

 

1 

1 

1 

Участие, победа во всероссийских и международных конкурсах учебников, учебных пособий за отчетный 

период: ФИО ППС, название и уровень конкурса, наименование издания 

нет 

Работа в совместном (сетевом) внутрироссийском образовательном и научном проекте в рамках договора 

на безвозмездной основе/на основании приказа ректора за отчетный период: 

(1) Мордовский Эдгар Артурович (проект «Электронный ассистент выпускника СГМУ» (2021/2022)) – в 

рамках реализации Программы стратегического развития СГМУ на 2022-2030 гг. 

(2) Мордовский Эдгар Артурович (проект «Оценка доверия жителей северных регионов системе 

здравоохранения» (2023/2024)) – в рамках реализации Программы стратегического развития СГМУ на 

2022-2030 гг. 

Работа в совместном (сетевом) международном образовательном и научном проекте в рамках договора на 

безвозмездной основе/на основании приказа ректора за отчетный период: ФИО ППС, наименование 

проекта 

нет 

Иное: 

 

4.1. Перечень учебников, учебных пособий, подготовленных и изданных 

сотрудниками кафедры за отчетный период: 
 

Учебники, изданные сотрудниками кафедры за отчетный период (в т.ч. электронные, в т.ч. на иностранном 

языке) 

Год 

 

Автор 

(ы) 

Название 

работы 

Гриф 

(Минобрнауки, 

УМО, другие 

(ЦКМС РИС)) 

Тираж Объем 

печатных 

листов 

Издатель ОП, ППССЗ при 

реализации которых можно 

применять 

учебник/пособие  

          
нет 

                 

                 
 

 

 

 

 



Учебные пособия (учебно-методические пособия), методические рекомендации,изданные сотрудниками кафедры за отчетный период(в т.ч. электронные, в т.ч. на 

иностранном языке) 

Год 
 

Автор (ы) Название работы 

Вид 

(учебное 

пособие, 
учебно-

методическое 

пособие) 

Гриф 

(Минобр
науки, 

УМО, 

другие 
(ЦКМС 

РИС)) 

Тира
ж 

Объем 

печатн
ых 

листов 

Издатель 

ОП, ППССЗ при реализации которых можно применять учебник/пособие 

л
еч

 

п
ед

 

ст
о
м

 

м
п

д
 

м
б
х

 

ф
ар

м
 

С
о
ц

. 
р

аб
 

М
аг

. 
О

З
 

о
р
д
 

Д
П

О
 

2
0
2
0
 

Игнатова 

О.А., Лосев 

В.Р., 
Меньшикова 

Л.И., 

Дьячкова 
М.Г. 

Правовые и 

этические аспекты в 
работе с 

обращениями 

граждан в 
медицинской 

организации. 

Игнатова О.А., 
Лосев В.Р., 

Меньшикова Л.И., 

Дьячкова М.Г. 
Архангельск, Изд-

во Северного 

государственного 
медицинского 

университета, 2020. 

110 с. 

Учебное 

пособие 

РИС 

СГМУ 
100 6,5 

Изд-во 

Северного 

государствен
ного 

медицинског

о 
университета 

         + 

2
0
2
2
 

Э.А. 

Мордовский, 
А.Л. 

Санников, 

К.Б. 
Корниенко 

Совершенствование 

организации 

оказания гражданам 
медицинской 

помощи в 

медицинских 
организациях 

Архангельской 

области : 

методические 

рекомендации для 

врачей / Э.А. 
Мордовский, А.Л. 

Санников, К.Б. 

Корниенко. – 
Архангельск : 

КИРА, 2022. – 108 с. 

Методические 

рекомендации 

РИС 

СГМУ 
100  6,4 

Издательство 

КИРА 
        +  



2
0

2
2

 

Мохначева 
Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 
Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 
рабочая тетрадь. 

№1 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 
здравоохранения и 

соц. работы. – 

Архангельск : Изд-
во СГМУ, 2022. – 

84 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 9,6 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 

медицинског

о 

университета 

+ +         

2
0
2
2
 

Мохначева 

Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 

Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 

рабочая тетрадь. 

№2 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 

здравоохранения и 
соц. работы. – 

Архангельск : Изд-

во СГМУ, 2022. – 
81 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 9,3 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 
медицинског

о 

университета 

+ +         



2
0

2
2

 

Мохначева 
Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 
Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 
рабочая тетрадь. 

№3 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 
здравоохранения и 

соц. работы. – 

Архангельск : Изд-
во СГМУ, 2022. – 

30 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 3,7 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 

медицинског

о 

университета 

+ +         

2
0
2
2
 

Мохначева 

Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 

Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 

рабочая тетрадь. 

№4 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 

здравоохранения и 
соц. работы. – 

Архангельск : Изд-

во СГМУ, 2022. – 
45 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 5,1 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 
медицинског

о 

университета 

+ +         



2
0

2
2

 

Мохначева 
Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 
Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 
рабочая тетрадь. 

№5 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 
здравоохранения и 

соц. работы. – 

Архангельск : Изд-
во СГМУ, 2022. – 

52 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 5,9 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 

медицинског

о 

университета 

          

2
0
2
2
 

Мохначева 

Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 

Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 

рабочая тетрадь. 

№6 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 

здравоохранения и 
соц. работы. – 

Архангельск : Изд-

во СГМУ, 2022. – 
29 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 3,2 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 
медицинског

о 

университета 

+ +         



2
0

2
2

 

Мохначева 
Т.Е., 

Моногарова 

Ю.Ю., 
Варакина 

Ж.Л., 

Санников 
А.Л., 

Мордовский 
Э.А. 

Методика 

заполнения форм 
первичной 

медицинской 

документации: 
рабочая тетрадь. 

№7 / Т.Е. 

Мохначева, Ю.Ю. 
Моногарова, Ж.Л. 

Варакина [и др.]; 

Сев. гос. мед. ун-т, 
Ин-т обществ. 

здоровья, 
здравоохранения и 

соц. работы. – 

Архангельск : Изд-
во СГМУ, 2022. – 

33 с. 

рабочая 

тетрадь 

РИС 

СГМУ 
100 3,7 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 

медицинског

о 

университета 

+ +         

2
0
2
2
 

 
 

Калинин 

А.Г. , 
Санников 

А.Л. 

History of Russian 

Medicine: training 
manual / A. 

G. Kalinin, A. L. 

Sannikov ; Ministry 

of healthcare of the 

Russian Federation, 

Northern state 
medical university = 

Историямедициныв

России : учеб. 
пособие / 

КалининА. Г. ; 

СанниковА. Л. - 
Arkhangelsk : 

NSMY Publishing, 

2022. - 97 p. 

Учебное 
пособие (на 

англ.яз.) 

РИС 

СГМУ 
100 5,8 

Изд-во 

Северного 

государствен
ного 

медицинског

о 
университета 

+          



2
0

2
3

 

Мордовский 

Э.А., 
Баранов 

А.В., 

Макулин 
А.В., 

Жигунова 

Г.В., 
Шадрина 

О.Н., 
Санников 

А.Л., 

Цыганова 
О.А., 

Барышков 

К.В.   

Оценивание и 

формирование 
доверия граждан к 

системе 

здравоохранения: 
методические 

рекомендации / 

Мордовский Э.А., 
Баранов А.В., 

Макулин А.В., 

Жигунова Г.В., 
Шадрина О.Н., 

Санников А.Л., 
Цыганова О.А., 

Барышков К.В.  – 

Сыктывкар: Изд-во 
Сыктывкарского 

государственного 

университета имени 
Питирима 

Сорокина, 2023. - 

31 с. 

методические 
рекомендации 

РИС 
СГМУ 

100 1,5 

Изд-во 

Северного 

государствен

ного 

медицинског
о 

университета 

         + 

2
0
2
3
 

В.А. 

Постоев, 

Э.А. 
Мордовский, 

А.Л. 

Санников, 
А.В. 

Постоева 

Грамотность в 

вопросах здоровья: 

учебное пособие / 

В.А. Постоев, Э.А. 
Мордовский, А.Л. 

Санников, А.В. 

Постоева. – 
Архангельск: Изд-

во Северного 

государственного 
медицинского 

университета, 2023. 

– 101 с. 

Учебное 

пособие 

РИС 

СГМУ 
100 6,3 

Изд-во 
Северного 

государствен

ного 
медицинског

о 

университета 

       +   

 

Выводы по разделу:высокое качество методической деятельности кафедры подтверждается полной обеспеченностью учебно-методическими 

материалами (в т.ч. актуализированными версиями рабочих программ дисциплин и практик), подготовкой профессорско-преподавательским составом 

учебных пособий (учебно-методических пособий), методических рекомендаций, которые используются при реализации образовательного процесса. 

 

 

 



5. Качество воспитательной работы 

 
Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Кол-во преподавателей, 

выполняющих функции 

кураторов учебных групп, 

тьютеров (чел.) 

3 2 2 4 4 

Количество преподавателей, 

принявших участие в 

социально-значимых 

мероприятиях различного 

уровня (форумы, акции, 

шествия военно-

патриотической 

направленности и т.п.) 

(чел.) 

13 3 8 8 15 

Иное - - - - - 

 

Выводы по разделу:высокое качество воспитательной работы профессорско-преподавательского 

состава кафедры подтверждается значительным количеством реализуемых ими социально-

значимых мероприятий различного уровня; 4 сотрудника кафедры выполняют функции кураторов 

учебных групп (в т.ч. с обучающимися МФВОП); 2 сотрудников кафедры – функции наставника 

(проф. А.Л. Санников, проф. О.А. Цыганова). Кафедра принимает участие в реализации 

ежегодного Плана воспитательной работы СГМУ. 
 

6. Качество научно-исследовательской деятельности 
 

Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Количество защищенных 

сотрудниками кафедры 

диссертаций (ед.) 

- докторских 

- кандидатских  

 

 

 

Д.М.Н. – 1 

К.М.Н. – 1 

 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 2 

 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

 

Д.М.Н. – 1 

К.М.Н. – 0 

Количество изданной научной 

продукции 

- монографий 

- статей, в т.ч 

   - в журналах ВАК 

   - в международных журналах 

 

 

1 

 

16 

 

 

 

 

29 

 

 

5 

 

23 

 

 

 

 

33 

 

 

 

 

46 

Кол-во научных докладов 

(сообщений) на конференциях, 

съездах, конгрессах (ед.) 

- российского 

- международного уровней 

 

 

 

>40 

 

 

 

35 

 

 

 

28 

 

 

 

37 

 

 

 

23 

Рецензирование диссертационных 

исследований (ед.) 

- докторского 

- кандидатскогоуровней 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 0 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 0 

Оппонирование диссертационных 

исследований (ед.) 

- докторского 

- кандидатского уровней 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 0 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 0 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 1 

 

 

Д.М.Н. – 0 

К.М.Н. – 2 

 

Количество аспирантов кафедры, защитивших кандидатскую диссертацию за отчетный период:4 

 

 

 

 

 



6.1. Руководство НИР обучающихся 
 

Наименование СНК, год создания: СНК Кафедры общественного здоровья, здравоохранения и 

социальной работы, 1949г. 

 

Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Кол-во участников кружка(чел.) 12 13 10 15 20 

Кол-во докладов обучающихся 

на научных мероприятиях 

(конференциях, форумах, 

симпозиумах и т.п.): 

- внутривузовского 

- межвузовского 

- всероссийского 

уровней (ед.) 

 

 

 

 

3 

- 

6 

 

 

 

 

12 

- 

- 

 

 

 

 

12 

- 

- 

 

 

 

 

6 

- 

- 

 

 

 

 

3 

- 

- 

Кол-во публикаций 

обучающихся в материалах 

научных мероприятий 

(конференций, форумов, 

симпозиумов и т.п.): 

- внутривузовского 

- межвузовского 

- всероссийского 

-международного 

уровней (ед.) 

 

 

 

 

 

113 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

27 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

39 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

17 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

14 

- 

Кол-во обучающихся, 

принявших участие в конкурсе 

на лучшую научную работу 

- внутривузовского 

- межвузовского 

- всероссийского 

-международного 

уровней (ед.) 

 

 

 

3 

- 

6 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

2 

 

 

 

- 

- 

- 

1 

 

 

 

- 

- 

1 

- 

 

 

 

- 

- 

3 

- 

Иное 

1. 2020/2021.Организована и проведенаСтуденческая олимпиада по дисциплине «Общественное 

здоровье и здравоохранение, экономика здравоохранения» (декабрь 2020 года) 

2. 2021/2022. Победа (Диплом 1 степени) во Всероссийском конкурсе молодежи образовательных и 

научных организаций на лучшую работу «МОЯ ЗАКОНОТВОРЧЕСКАЯ ИНИЦИАТИВА», 

Москва 2021 г.Студенты: Варакина А.С. Научный руководитель: проф. Цыганова О.А. 

3. 2021/2022.Организована и проведена Студенческая олимпиада по дисциплине «Общественное 

здоровье и здравоохранение, экономика здравоохранения» (декабрь 2021 года) 

4. 2022/2023. Диплом лауреата во Всероссийском заочном конкурсе молодежи образовательных и 

научных организаций на лучшую работу «МОЯ ЗАКОНОТВОРЧЕСКАЯ ИНИЦИАТИВА», 

Москва 2023 г. Студенты: Житкова Ирина Витальевна. Научный руководитель: проф. Цыганова 
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Выводы по разделу: в 2020-2024 гг.сотрудниками кафедры или при научном консультировании 

(под научным руководством)сотрудников кафедрызащищены 1 диссертация на соискание ученой 

степени доктора наук (Баранов А.В.), 4 диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

(Тюлюбаева М.А., Постоев В.А., Дыбин А.С., Корниенко К.Б.). Сотрудниками кафедры 

опубликовано более 200 статей в рецензируемых научных изданиях. Обучающиеся – участники 

СНК кафедры опубликовали более 200 работ в рецензируемых периодических научных изданиях, 

сборниках научных конференций; 16 обучающихся приняли участие в Конкурсах научных работ, 

в т.ч. 8 стали победителями Конкурсов. 

 

7. Качество международной деятельности и мобильности ППС кафедры 
 

Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Кол-во ППС, обучавшихся за 

рубежом (магистратура, 

стажировка – сроком более 

двух недель) (чел.) 

- - - - - 

Кол-во ППС, участвовавших в 

преподавании за рубежом 

(чел.) 

1 1 - - - 

Количество ППС, 

направленных для 

преподавания в другой вуз 

России (чел., указать вузы) 

- - - - - 

Кол-во ППС, занимавшихся 

лечебной деятельностью за 

рубежом (чел.) 

- - - - - 

Количество иностранных 

преподавателей, принятых на 

стажировку (преподававших) 

на кафедре  (чел.) 

- - - - - 

Количество преподавателей, 

принятых на стажировку 

(преподавание) из других 

вузов России (чел.) 

- - - - - 

Кол-во ППС, преподававших 

на иностранном языке (чел.) 

- в СГМУ 

- в российских вузах 

- в зарубежных вузах 

 

 

7 

- 

1 

 

 

7 

- 

1 

 

 

7 

- 

1 

 

 

9 

- 

- 

 

 

12 

- 

- 

Количество зарубежных 

студентов, проходивших 

стажировку на базе кафедры 

- - - нет нет 

Процент сотрудников 

кафедры, владеющих 

иностранным (и) языками 

(чел.) 

7 7 7 9 12 

Участие в программах 

международного 

сотрудничества, в том числе 

участие в международных 

научных мероприятиях 

1 1 1 нет нет 

Иное      

 

1. 2019/2020учебный год. Асс. Постоев В.А.: участие в программе обмена преподавателей 

Баренц+ (преподавание дисциплины «Глобальное здравоохранение» в Арктическом 

Университете Норвегии, г. Тромсе, Норвегия). 

2. 2020/2021учебный год. Асс. Постоев В.А.: участие в проекте SIU «Разработка новой PhD 

программы Здоровье, окружающая среда и регистровая эпидемиология». 

3. 2021/2022учебный год. Асс. Постоев В.А.: участие в проекте SIU «Разработка новой PhD 

программы Здоровье, окружающая среда и регистровая эпидемиология». 



 

Выводы по разделу:количество преподавателей, реализующих образовательный процесс на 

английском языке с обучающимися МФВОП, в 2020 – 2024 гг. выросло на 71,4% (с 7 чел. до 12 

чел.). С 2021/2022 учебного года налажено взаимодействие с государственным учреждением 

образования «Белорусская медицинская академия последипломного образования» (Белоруссия, г. 

Минск); сотрудники кафедры общественного здоровья, здравоохранения и социальной работы 

СГМУ совместно с сотрудниками кафедры общественного здоровья и здравоохранения БелМАПО 

принимают участие в работе научно-практических конференций. 
 

8. Качество лечебной работы и совместной деятельности с органами 

здравоохранения  
Показатель 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Кол-во ППС, имеющих 

врачебную категорию (чел./% 

по отношению к общему кол-

ву ППС кафедры) 

2 (8,3) 2 (8,3) 3 (18,8) 3 (18,8) 4 (14,3) 

Кол-во ППС кафедры, 

выполнявших функции 

главных внештатных 

специалистов (чел.) 

2 

Барышков 

К.В., 

Дьячкова 

М.Г. 

2 

Барышков 

К.В., 

Дьячкова 

М.Г. 

2 

Барышков 

К.В., 

Дьячкова 

М.Г. 

2 

Барышков 

К.В., 

Дьячкова 

М.Г. 

2 

Барышков 

К.В., 

Дьячкова 

М.Г. 

Число разработанных ППС 

кафедры  

методическихрекомендаций 

для практического 

здравоохранения (ед.) 

- - 7 3 1 

Доля от общего количества 

ППС кафедры, имеющих 

договоры с ЛПУ 

4 

(25,0) 

 

5 

(33,3) 

 

8 

(30,7) 

8 

(30,7) 

10 

(35,7) 

Количество ППС кафедры, 

являющиеся консультантами 

КДП СГМУ (ед.)* 

не 

предусмотре

но 

не 

предусмотре

но 

не 

предусмотре

но 

не 

предусмотр

ено 

не 

предусмот

рено 

Указать показатели, отражающие специфику лечебной работы кафедры, не вошедшие в раздел 

Сотрудники кафедры не ведут лечебной работы (не предусмотрено по специальности) 

 

Выводы по разделу:специальность 31.08.71 Организация здравоохранения и общественное 

здоровье«Организация здравоохранения и общественное здоровье» не предусматривает лечебной 

деятельности; является управленческой специальностью укрупненной группы «Клиническая 

медицина». В 2024/2025 учебном году 10 сотрудников кафедры занимали должности врача-

методиста, заведующего отделением, заместителя главного врача, главного врача; 2 сотрудников 

кафедры исполняли обязанности главного внештатного специалиста (К.В. Барышков, М.Г. 

Дьячкова); 1 сотрудник – должность директоры Территориального фонда ОМС Архангельской 

области.Сотрудники кафедры тесно взаимодействуют с практическим здравоохранением (в т.ч. в 

рамках работы Проектного офиса СГМУ), принимают участие в разработке и внедрении методов 

эффективного управления медицинскими организациями, контроле и повышении качества 

оказания медицинских услуг, анализе статистических и экономических показателей системы 

здравоохранения в целом. 

 

9. Иные виды работ ППС кафедры 
 

Критерий ФИО ППС Год 

Членство в экспертных советах ВАК нет нет 

Членство в экспертных советах различного 

уровня 

Мордовский Э.А. 
(включен в Реестр 

независимых экспертов, 

включаемых в составы 

аттестационных  

с 2022 г. 



и конкурсных комиссий 

органов государственной 

власти Архангельской  

области и иных 

государственных органов 

Архангельской области) 

Дьячкова М.Г. 

Варакина Ж.Л. 

Членство в редколлегиях ведущих   научных 

журналов (учитываемых в базах данных) 

Мордовский Э.А. 

Санников А.Л. 

Варакина Ж.Л. 

Меньшикова Л.И. 

в 2020-2024 

гг. 

Работа в рабочих (экспертных) группах СГМУ  

Мордовский Э.А., 

Дьячкова М.Г., 

Постоев В.А. 

(Программа 

Стратегического 

академического лидерства 

«Приоритет 2030»;  

Программа «Студенческий 

кампус мирового уровня  

«Арктическая звезда») 

в 2020-2024 

гг. 

Работа в профильных комитетах, комиссиях и 

рабочих группах городского и областного уровня 

Мордовский Э.А.  

(член Совет общественных 

организаций по защите 

прав пациентов при 

Территориальном органе 

Росздравнадзора по 

Архангельской области и 

Ненецкому автономному 

округу; 

 

член межведомственной 

рабочей группы  для 

оказания Молодежному 

парламенту при 

Архангельском областном 

Собрании депутатов 

консультативной, правовой 

и методической помощи в 

осуществлении его 

деятельности) 

с 2022 г. 

 

 

 

 

 

 

 

с 2023 г. 

 

Публикации в общественно-политических 

изданиях, способствующие положительному 

имиджу СГМУ 

Дитятев Г.Г. (5) 

«Бизнес-класс 

Архангельск», 

«Архангельск», 

«Медик-Севера» 

в 2020-2024 

гг. 

Работа в составе факультетской комиссии по 

качеству (внутренний аудитор) 

нет нет 

Осуществление функций учебного доцента 

(ассистента) 

Лукашов А.Г. в 2020-2024 

гг. 

Осуществление функций уполномоченного по 

качеству кафедры 

Лукашов А.Г. в 2020-2024 

гг. 

Осуществление функций председателя (секретаря)  

советов вуза 

нет нет 



Преподавание курсов «сестер милосердия» нет нет 

Работа в университете общественного здоровья 

Сотрудники кафедры 

являются организаторами 

«Лектория Университета 

здоровья» 

Калинин А.Г. 

Санников А.Л. 

Цыганова О.А. 

Завьялов А.О. 

с 2022 г. 

Преподавание на подготовительных курсах 

ЦДОиПО 

нет нет 

Осуществление профориентационной деятельности 

Мордовский Э.А., 

Санников А.Л., 

Цыганова О.А., 

Варакина Ж.Л., 

Дьячкова М.Г., 

Игнатова О.А. 

 

 

в 2020-2024 

гг. 

Осуществление общественно-полезной 

деятельности, способствующей положительному 

имиджу СГМУ 

Андреева А.В. 

Корниенко К.Б. 

в 2020-2024 

гг. 

Ответственное лицо  с кафедры за ЭО, 

дистанционное обучение 

Лукашов А.Г. в 2020-2024 

гг. 

Разработка и внедрение обучающих программных 

средств для ПК, информационных баз данных, 

математических моделей 

Варакина Ж.Л. 

Моногарова Ю.Ю. 

Программа 

Образовательная 

платформа «Arctic-

MedDoc», св-во о гос. рег. 

программы №2022662652 

2022 г. 

Иное   

 
Выводы по разделу:сотрудникикафедры принимают участие в работе экспертных советов 

различного уровня, редколлегиях ведущих научных журналов, рабочих (экспертных) группах 

СГМУ (в т.ч. являются ответственными за разработку разделов, реализацию проектов Программы 

стратегического развития СГМУ в 2022-2030 гг.), осуществляют общественно-полезную 

деятельность, способствующую положительному имиджу СГМУ. 

 

10. Материально-техническая база кафедры 

 
Базы кафедры (название, адрес): 

 

1. Административный корпус ФГБОУ ВО СГМУ (г. Архангельск) Минздрава России, г. 

Архангельск, пр. Троицкий, д. 51 

2. ГБУЗ АО «Архангельская областная клиническая больница», г. Архангельск, прд. 

Сибиряковцев, 15 

Наличие специализированных практикумов, лабораторий, кабинетов по профилю 

деятельности кафедры (указать площади): 

Учебные аудитории для занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации 

 Кол-во м2 

Расположены в учебных 

корпусах СГМУ 
7 314 

Расположены в медицинских 2 113,9 



организациях 

ИТОГО 9 427,9 

 

Наличие специализированного оборудования:  

1. Компьютеры – 13 

2. Мультимедиапроекторы -5 

3. Телевизор - 1 

Проблемы материально-технической базы кафедры: дефицит аудиторного фонда, для 

формирования у обучающихся навыков работы в медицинских информационных системах 

необходимы новый компьютерный класс, приобретение лицензионной многопользовательской 

версии медицинской информационной системы «Ариадна». 

 

Выводы по разделу:материально-техническая база кафедры удовлетворительная; имеется 

дефицит аудиторного фонда (часть практических занятий с обучающимися проводится в учебных 

аудиториях других кафедр). Совершенствование материально-технической базы кафедры связано 

с необходимостью развертывания нового компьютерного класса и приобретениемлицензионной 

многопользовательской версии медицинской информационной системы «Ариадна». 

 

11. Информационная карта 

 

№ 

п/п 
Критерий Норма 

Показатель 

кафедры 

Уровень 

соответствия 

1 Доля штатных ППС (на момент 

аудита) 
Не менее 50 % 81,7 % Соответствует 

2 Доля ППС, имеющих базовое и/или 

дополнительное образование по 

профилю преподаваемых дисциплин 

(в приведенных к целочисленным 

значениям ставок), (на момент 

аудита) 

Не менее 70% 76,1% Соответствует 

3 Доля ППС (в приведённых к 

целочисленным значениям ставок), 

имеющих ученую степень(на 

момент аудита) 

Не менее 65 % 78,5% Соответствует 

4 Разработка и реализация 

электронных курсов/модулей в 

системах ДО (moodle),в том числе 

на иностранном языке (при 

наличии) 

Не менее 1 курса 2 Соответствует 

5 Количество подготовленных и 

изданных сотрудниками кафедры 

учебников, учебных пособий (за 

отчетный период) 

1 ед. 1ед. Соответствует 

6 Доля учебных дисциплин, 

обеспеченных РП   в соответствии с 

требованиями ФГОС и вуза (на 

момент аудита) 

100% 100,0% Соответствует 



7 Доля практик, обеспеченных 

программами в соответствии с 

требованиями ФГОС и вуза (на 

момент аудита), (при наличии) 

100% 100,0% Соответствует 

8 Количество обучающихся, 

участвующих в УИРС, НИРС (на 

момент аудита) 

 > 20 Соответствует 

9 Количество выступлений 

обучающихся на конференциях 

различного уровня, подготовленных 

под руководством ППС (за 

отчетный период) 

Не менее 2 > 40 Соответствует 

10 Количество публикаций 

обучающихся, подготовленных под 

руководством ППС (за отчетный 

период) 

Не менее 2 > 200 Соответствует 

 

 

12. Анализ деятельности кафедры по системе «SWOT» 
 

 

Сильные стороны 

 Высокий удельный вес сотрудников, имеющих значительный опыт 

образовательной, научно-исследовательской деятельности, практической 

деятельности в здравоохранении,   

 Высокий удельный вес сотрудников, трудоустроенных в медицинских 

организациях 

 Высокое качество методического обеспечения дисциплин и практик, ДПП 

 Налаженные связи с РОИВ, ТФОМС, общественными организациями и 

объединениями, иными образовательными организациями ВО, научными 

организациями 

Слабые стороны 

 Дефицит преподавателей, владеющих английским языком (с учетом планируемых 

к передаче для реализации на кафедре новых дисциплин и практик) 

 Дефицит компетенций в сфере грантовой деятельности 

 Дефицит цифровых компетенций 

 Дефицит аудиторного фонда (в т.ч. 1 компьютерный класс, 10 компьютеров). 

Возможности 

 Повышение уровня компетентности сотрудников посредством обеспечения их 

участия в работе Проектного офиса Университета, реализации Программы 

развития Университета, проекта «Студенческий кампус мирового уровня 

“Арктическая звезда”» и проч. 

 Привлечение к образовательной, научно-исследовательской деятельности 

сотрудников РОИВ, ТФОМС, медицинских организаций  

 Развитие научно-исследовательской деятельности в рамках межкафедральных 

проектов, в т.ч. с участием членов консорциума «Арктическая медицина» 

Тревоги, препятствия   



 Необходимость обеспечения высокой доли (до 35%) сотрудников в возрасте до 39 

лет, % 

 Изменение образовательных стандартов 

 Неопределенность перспектив дальнейшего развития системы НМО 

 Высокая конкуренция на рынке образовательных услуг 

 

13. Анализ выполнения основных направлений комплексной 

программы развития кафедры: 

 

Миссия Кафедры: укрепление состояния общественного здоровья и обеспечение 

развития отечественного здравоохранения посредством осуществления инновационной 

практико-ориентированной, основанной на бережном отношении к исторической памяти и 

традициям классического медицинского образования, образовательной, научно-

исследовательской деятельности, а также аналитической и консультативной деятельности. 

 

Кафедра обеспечивает образовательный процесс на высоком профессиональном уровне, 

постоянно совершенствуя его методическое обеспечение, активно внедряя современные 

образовательные технологии (в т.ч. дистанционное обучение). Дальнейшее развитие 

образовательного процесса на Кафедре связано с обновлением рабочих программ 

дисциплин и практик, разработкой новых и обновлением существующих дополнительных 

профессиональных программ в интересах обеспечения развития здравоохранения страны 

и ее северных регионов. 

 

Кафедра наращивает деятельность по проведению прикладных научных исследований в 

соответствии с целями и основными задачами развития здравоохранения страны, в т.ч. по 

разработке технологий сбережения здоровья и увеличения продолжительности жизни 

населения северных регионов. Дальнейшее развитие научно-исследовательского 

процессана Кафедре связано с проведением исследований (в т.ч. межкафедральных), 

направленных на разработку и внедрение в практику новых технологий организации 

оказания медицинской помощи, в т.ч. исследований, имеющих грантовую поддержку, а 

также [при наличии условий] обеспечение коммерциализации результатов научной 

деятельности. 

 

Кафедра принимает активное участие в реализации молодежной политики Университета, 

- формировании эффективной системы воспитания обучающихся, конкурентоспособных в 

научной, социальной, экономической, культурной сферах. Дальнейшее развитие 

воспитательной и внеучебной работы на Кафедре связано с обеспечением активного 

участия ее сотрудников в воспитании личности обучающихся на основе гуманизма, 

гармонизации, саморазвития (в т.ч. выполняя функции наставников, кураторов 

академических групп), а также активном вовлечении обучающихся в научно-

исследовательские и инновационные работы, социально ориентированные проекты. 

 

В 2020-2024 гг. Кафедра продолжила укреплять и развивать свой кадровый состав, имея 

высокий удельный вес сотрудников с учеными званиями профессора и доцента, учеными 

степенями докторов и кандидатов наук, а также сотрудников, принимающих участие в 

обучении иностранных студентов. Дальнейшее развитие кадрового потенциала Кафедры 

связано с формированием кадрового резерва (в т.ч. из числа практикующих специалистов, 

прошедших ранее обучение в ординатуре и аспирантуре, в т.ч. в возрасте до 39 лет), 

включением всех преподавателей в инновационную систему непрерывного 

профессионального образования на основе лучших педагогических практик. 

 



Кафедра активно участвует в процессе цифровизации образовательной и научно-

исследовательской деятельности, обеспечивает применение электронного обучения при 

реализации дисциплин и практик, а также дополнительных профессиональных 

образовательных программ. Дальнейшее участие Кафедры в цифровой трансформации 

образовательной деятельности будет связано с ее вовлечением в строительство системы 

управления Университетом на основе данных, внедрением новых цифровых 

образовательных технологий, использованием цифровых инструментов в научных 

исследованиях. 

 

Кафедра принимает участие в международной деятельности Университета, в т.ч. 

обеспечивает работу летней студенческой школы для обучающихся МФВОП; сотрудники 

Кафедры представляют Университет на международных конференциях. Основной 

зарубежный партнер - Институт повышения квалификации и переподготовки кадров 

здравоохранения Белорусского государственного медицинского университета (бывш. 

БелМАПО). Дальнейшее развитие международной деятельности Кафедры связано с 

реализацией совместных научных проектов с Институтом повышения квалификации и 

переподготовки кадров здравоохранения Белорусского государственного медицинского 

университета. 

 

Кафедра также принимает участие в подготовке / реализации мероприятий, 

способствующих формированию бережного отношения обучающихся к исторической 

памяти и традициям классического медицинского образования), реализации проекта 

«Лекторий Университета здоровья» (в рамках Комплексной программы «Университет 

здоровья», в работе Проектного офиса СГМУ (в т.ч. выполнено 12 аналитических работ, 

участие в реализации проекта «вуз-регион»), в разработке Программы развития 

Университета (в т.ч. завершено 2 проекта), в разработке документации (в т.ч. МТЗ, 

паспортов 3 продуктов для Университетского медицинского центра Студенческого 

кампуса мирового уровня «Арктическая звезда»). 

 

 

 

14. Квалификационные требования к должности заведующего кафедрой 

(заполняются претендентами на должность) 
 

Учебно-методическая работа 
Показатель (за 5 лет) Норма Факт 

1. Чтение полного лекционного курса по 

дисциплине/модулю* (ед.) 

1 2/1 

2. Учебники с грифами федеральных и региональных 

ведомств/руководства (шт.) 

0,5  

3. Учебные пособия с грифами УМО/без грифа (шт.) 1/1 1 (без грифа) 

4. Экспертиза тестовых заданий для ГИА 

(% дисциплин) 

100% 100% 

5. Экспертиза ситуационных задач для ГИА (% 

дисциплин) 

100% 100% 

6. Инновационные методы обучения 1 1 

7. Открытые занятия для ППС (занятие, ед.) 10 12 

*для кафедр ФПК и ППС 

 

Научно-исследовательская  работа 
Показатель (за 5 лет) Норма Факт 

1. Статьи в рецензируемых журналах, 

рекомендованных ВАК (шт.) 

5 34 

2. Монографии (шт.) 1 1 



3. Организация конгрессов, конференций, 

симпозиумов (ед.) 

1 2 

4. Заявки на участие в грантах (ед.) 1 2 

5. Участие в международных проектах (ед.) 1  

6. Руководство диссертационным исследованием (ед.) 2 Д.М.Н. 

(консультирование) – 1 

К.М.Н. (руководство) - 

4 

7. Оппонирование, рецензирование диссертационного 

исследования (ед.) 

1 2 

(в 2022 г. - Катин А.А., 

Бессонова О.Г.) 

8. Индекс Хирша (по системам РИНЦ, Webof 

Science,  Scopus), указать систему и количественный 

показатель 

- РИНЦ – 14, 

SCOPUS - 2 

 

 
Лечебная работа 

Показатель (за 5 лет) Норма Факт 

1. Сертификат специалиста (шт.) 1 1 

(до 2025 г.) 

2. Договор на выполнение лечебной работы с ЛПУ 

(шт,) 

 не предусмотрено 

3. Врачебная категория по специальности кафедры 

(сертификат, шт.) 

высшая   

4. Участие в работе МЗ Архангельской 

области,ТФОМС 

 включен в Реестр 

независимых экспертов, 

включаемых в составы 

аттестационных  

и конкурсных комиссий 

органов 

государственной власти 

Архангельской  

области и иных 

государственных 

органов Архангельской 

области 

 

член Совета 

общественных 

организаций по защите 

прав пациентов при 

Территориальном 

органе Росздравнадзора 

по Архангельской 

области и Ненецкому 

автономному округу; 

 

член 

межведомственной 

рабочей группы  для 

оказания Молодежному 

парламенту при 

Архангельском 

областном Собрании 

депутатов 

консультативной, 

правовой и 

методической помощи в 

осуществлении его 

деятельности 

 



 

Общественно-значимая деятельность 
Показатель (за 5 лет) Норма Факт 

1. Работа в рабочих (экспертных) группах вуза 

(приказы, ед.) 

1 1 

2. Работа в профильных комитетах, комиссиях и 

рабочих группах городского и областного уровня 

1 3 

3. Общественное признание деятельности 

преподавателя (грамоты, медали, ордена, звания) 

Региональный уровень Почетная грамота 

Министерства 

экономического 

развития и 

промышленности 

Архангельской области 

(2023) 

4. Публикация в общественно-политических изданиях, 

способствующих положительному имиджу вуза, 

ранней профориентации специалистов 

1 2 

5. Участие в работе Ассоциации врачей  1 

6. Участие в аттестации врачей (рецензия) 1  

7. Участие в профориентационной работе (количество 

мероприятий) 

1 5 

 

 

 

 

 

 
 
 


